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SUNUS

Yasadigimiz iletisim ¢caginda surecgler oyle hizl ilerlemekte ki gelismeler her seyi bir yaprak gibi
onine katip surUklemektedir. Ta ki ne yapacagini bilen ve hedefleri olanlar bu siregten bir zarar
gormeden cikabilmektedirler. Toplumlar ve kurumlar da insan 6rneginde oldugu gibi geleceklerini gok
iyi planlamalidirlar. Ongérilemeyen bir seylerle karsilasildiginda mutlaka bir b planlan  olmasi
gerekmektedir.

iste bu nedenle planlar “Stratejik” olmaktadir ki hedefler kendiliginden degil bilingli bir sekilde
kurgulanabilsin. Bu ¢alismalar yapilirken gercekten de tUm okul ¢alisanlannin dusince ve goruslerine
deger verilmis ve ortak akhn bir Urinu olarak ortaya c¢ikmighr. Biz ne igin vanz ve ne yapmalyiz
sorulannin yanitlanni birlikte verilmistir. Gelecegimizi planlayarak olmamiz gereken yeri isaret etmeye
cahshk.

Plansiz yasamaya alismis bireyler olarak bir planlama yapmak ne kadar da zordur. Ayni sure¢
toplumlar ve kurumlar icin de gegerlidir. Birkag donem sonunda bunun yaran goriuldikge planlamanin
anlami da anlasilacaktir diye umut ediyor, surecin okulumuza, cevremize, ulusumuza ve egitimimize
yararh olmasini diliyorum.

Aydin DEMIR

OKUL MUDURU



“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o
zaferlerin yasayacak sonuglar vermesi
ancak irfan ordusuyla kaimdir.”
Mustafa Kemal ATATURK
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiysi olmak tizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Aydin DEMIR Okul Miidiiri Arzu AYDOGDU Ogretmen
Cagr1 INALPOLAT Miidiir Yardimeis1 Burcu CETINKAYA Ogretmen
Yasin CiL Ogretmen [smail TEK Ogretmen
[lker ERSEYMEN Okul Aile Birligi [Esra OZER Veli
Bsk.
Songiill TURKMEN Y 6netim Kurulu U.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayh ¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihge

Kurumumuz 1971 yilinda 5 derslikli olarak prefabrik tek katli bir yap1 olarak kurulmustur. Okulumuz
1971-1972 Egitim Ogretim yilinda hizmete agilmistir. Ogrenci sayismin artmasi sonucu yetersiz gelen kurum
1981 yilinda bakanligimiz tarafindan 9 derslikli 3 katli bina olarak diizenlenmis ve 1982-1983 egitim 6gretim
yilinda yeni binasi ile faaliyete baglamistir.

Okulumuz il¢e idare kurulunun teklifi ve iist makamlarin onayi ile biiyiik vatan sairi Namik Kemal’in
adin1 almistir. Okulumuz Namik Kemal Ortaokulu adiyla hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik planinda 4 Stratejik amag¢ 4 hedef 16 strateji 17 eylem
bulunmaktadir. Stratejik 1. hedefimiz bitln bireylerin egitim ve 6gretime katilimda %90 oraninda
gerceklesme gdzlenmistir.ikinci stratejik hedefimiz Okul basarisini artirmada %85 oraninda gerceklesme
saglanmistir.Bu konuda Ulusal projelere katilimda eksiklikler,Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin
merkezilesmesi sonucunda 6grenci devamsizligi,okul ve ilge yarismalarinin yeterli sayida olmamasi gibi
sebebler sonunda eylem planlarimizin gerceklesmesinde zayiflik gézlenmistir. Ugiincii Stratejik hedefimiz;
kurumsal kapasitenin gelistirilmesinde %90 oraninda gerceklesme goézlenmektedir.Genel olarak tim stratejik
hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli oranda basari yakalandigi gézlenmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini hazirlamalari
ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngorilmektedir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve 6lciilebilir hedefler saptamalk,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT
tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.

Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiirttilmiistir. S6z konusu gecis takvimine gore
Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak ytiriirliige
koymustur.



Tablo: Yasal Yukimliliikler

Yasal Yukiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.
Kalkinma planlar1 y1llik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Tegkilat1 Mustesarligi (DPT)
ve diger ilgili kurumlarin éngoériilen stireglerinden
gecerek yururlige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
0l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amacgve
hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede
yuriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig yetkilidir.”

5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi kanununun 9’ uncu
maddesi




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533
Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda
stratejik plan hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

*1739 sayil1 kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[lkogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve list 68renime
hazirlamak.

*1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetme;
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

* [Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir tiyesi olarak kisisel saghginin
yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak i¢in
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
kazandirmak,

* [Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 5.
Maddesi
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2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlhigi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlhg Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e {1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

DAYANAK

Sira Referans Kaynaginin Adi

2
o

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Yuksek Planlama Kurulu Kararlari

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere
Iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Sayili Genelgesi.

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanhgi (2024-2028) Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanhgi (2024-2028) Stratejik Plani

S| RN B W -

Ankara II Milli E§itim Mudarligu Stratejik Plani

-y
(=]

Elmadag Ilge Milli Egitim Midurligi Stratejik Plani

MEB, il milli egitim miuidiirliigi ve ilce milli egitim mudurligi stratejik planlar: incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz ontlinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar ile irin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan c¢alismalar1 cercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

* Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

* Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

+ Ilge Milli Egitim Miidiirligi’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢calismalarina
katilim saglanmistir.

+ Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde

Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

* Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig:

saglanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik
e Veli

e Ogrenci

Rehberlik faaliyetleri

e (Ogretmen

Sosyal faaliyetler ® Veli ziyaretleri

® (esitli STK ziyaretleri

Sportif faaliyetler e Futbol
e Voleybol
e Masa Tenisi
e Dart
e Yiizme

12



Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari
Drama

Satrang

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet ici egitimler

OTMG kapsaminda yapilan egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Yapilan toplantilarla okulun eksiklerine dair
planlamalar

Okul - Veli Isbirligi Calismalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sanatsal
Kultirel

Sportif faaliyetler yapilmaktadir.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Unite sonu degerlendirmeleri
Iice geneli, il geneli, Tiirkiye geneli denemeler

Coklu beceri 6l¢en degerlendirme araglar1

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrencilerin aktif oldugu agik 6grenme ortamlari

Laboratuar agirlikl bilisim ve fen bilimleri
dersleri

Ders dis1 faaliyetler

Akil ve zeka oyunlari
Satrang

Yizme

Dart

Ingilizce

Masa Tenisi
Voleybol

Futbol

Robotik Kodlama
Drama

Halk Oyunlar1 kurslarimiz devam etmektedir.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢ginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde
olduklar taraflarin gortslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
surdirtulebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig:
onemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile 68renci ve velilerimize sorularak anket calismasi
uygulanmis olup oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan gortslerin sonuglari, yasal
yukiimliiliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmigstir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilengoris ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum
ici ve cevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boéliminiin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir.

OKUL AILE

OKUL L
MUDUR( BIRLIGH

BASKANI

OERETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yizde
1 N\ . - - ~
Ogretmenleflr.‘.nle 1hFlyag duydugumda 251 50,22
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul mudiirt ile ihtiyac duydugumda
s 3,62 72,38
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
. 3,70 74,05
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 3,19 63,81
alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
4,14 82,86
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
. . 3,38 67,62
gorusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
. . e 3,81 76,19
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir. 2l el
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
3,74 74,76
10 | Okulunigi ve dis1 temizdir.
2,98 59,52
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,69 53,81
12 Oku{kant.in.inde satilan malzemeler saghkli 2,45 49,05
ve glivenlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
. , . 3,43 68,57
faaliyetler dlizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Memnuniyet | Memnuniyet

Sira No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin

katilimiyla alinir. 3,81 76,22
2 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik

ve objektiflik esastir. 4,11 82,16
3 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi

olarak goriiriim. 4,30 85,95
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4,24 84,86
5 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli

donanima sahiptir. 3,59 71,89
6 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenir. 4,14 82,70
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

yapilmakta midir? 1,59 31,89
8 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde

olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,03 80,54
9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei

dustincelerin tiretilmesini tesvik 4,30 85,95

etmektedir.
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla

paylasir. 4,32 86,49
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina

tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,38 67,57
12 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder

ve kendimi glincellerim. 4,14 82,70
13 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara

zamaninda iletilir. 4,57 91,35
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Veli Anketi Sonuclart:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yizde
1 Ihti g
! 1¥ag d-u.ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 432 84,91
gorusebiliyorum.
2 Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda
S 4,16 81,75
ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti 4,02 78,95
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 3,66 71,93
alimiyor.
5 N\ R =
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 3.93 77,19
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabana kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
4,39 86,32
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
3,70 72,63
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
. ; : . : 4,23 83,16
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 = Tl P lerivl
.(;(?cugumlin 0 u u.r.lu"sevdlglnl ve 6gretmenleriyle 432 84,91
iyi anlastigini diisiintiyorum.
10 ok - — :
ul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli 201 5719
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,54 69,47
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,07 60,35
13 = - . .
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 336 65,96
faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu
amagcla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde

stratejiler belirlenmistir.

Tim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikli
bilgilendirilme ve gortiis aligverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas
analizi cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Namik Kemal

Ortaokulu Paydas Listesi asagida verilmistir.

Miidirligimiiziin bu kapsamda paydaslar su sekilde belirlenmistir:
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Tablo: Paydas Analizi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Teme
|
Ortak

Strateji | Tedarikei

k Ortak

Miisteri, Hedefkitle

Milli Egitim
Bakanligi

XX

XX

Valilik

Elmadag
Kaymakamhgi

XX
XX

XX
XX

Milli Egitim
Mudirlugi
Calisanlari

fice Milli
Egitim
Mudurlikleri

Okullar ve
Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

Guivenlik
Guicleri Emniyet,
Jandarma)

8| K| X
>

Bayindirlikve
iskan
Midurliagu

Sosyal
Hizmetle

r
Midirlagu

Gengclik ve
Spor
Mudurliagu
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Saghk Mudurlagi

Kiiltir Mudirlagu

Hayirseverler

==

Sivil Toplum
Orgiitleri Medya

= & B X
===

Isveren Kuruluglar
Muhtarlhiklar

Sanayive
Ticaret
Odalan

Elmadag Karakolu

XX: Tamami X : Bir kismi
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Midiiri tarafindan, Mudir Yardimcilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin,
seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Namik
Kemal Ortaokulu Midirligiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin
devamliliglr etkin kilinmistir. Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin
formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:
. Sorunun ¢éziimiine hakim olma,
. Cozim yollar: gelistirme,
. Sakin bir tislupla iletisim kurma,
. Ikna edici olma,
. Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Ogrenci Sayilar

5-A =23 (1 kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir.)
5-B =23
6-A =15 (2 kaynastirma 6g8rencisi bulunmaktadir.)
6-B =18
7-A =14 (1 kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir.)
7-B =14 (1 kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir.)
8-A =12

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Rehber 6gretmenimiz bulunmamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devamsizlik  problemi yasayan 06grencimiz = bulunmamaktadir.
Devamsizliklar giinliik olarak islenmekte ve SMS sistemi ile velilere bilgi
verilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Rehber 6gretmenimiz bulunmamaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis;,

Personelin nasil atandig},

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri 1- Okul Aile Ibrligi
2-  Is Saghg ve Giivenligi

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Anma ve Kutlama Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Ogrenci Davramslarin1 Degerlendirme Kurulu
Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyonu

N B W N =
T T A

Atolye ve Boliim Sefleri

—_
'

OGYE
Sosyal Kuliipler
3-  Sivil Savunma

Ogretmenler

[\
T

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Sivil Savunma
Temizlik isleri

Yardimci Hizmetler Personeli

o -
T

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10.....0zeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
IAydin DEMIR Miudir 1-  Arabulucuk semineri 2024
2-  Etik Egitimi Semineri
3-
Cagri INALPOLAT Miidiir Yardimcisi 1- Okul Yoneticilerinin {2020

Kapsayicl Egitim

Baglaminda Uzaktan

Egitim, Tasarim ve

Yonetim Becerilerinin

Gelistirilmesi Kursu
2- Etik egitimi Semineri
3- Ik Yardim Egitimi

2023
2022
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4-

Resmi Yazisma
Kurallar ve Dokiiman
Yénetim Sistemi
(DYS) Egitimi Kursu
Protokol Kurallan
Kursu

2022

2022
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri 2023 yili itibariyle

Kisi Sayisi %
1-4 yil 0 0
5-6 yil 1 8
7-10 y1l 8 57
10 lizeri 5 35

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - 2 2
_ N N - 2 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No

Burcu CETINKAYA Beden Egitmi [[lkyardim Egitimi Kursu 2023 4.02.02.01.001

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 TYP - ISKUR X lise 1
Temizlik
2 TYP - ISKUR X lise 1
Temizlik
3
4
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

1-  Okul Aile Ibrligi
Okul /Kurum 2-  Is Saghg ve Giivenligi
Midiiri

Miidiir Bas
Yardimcisi

1-  Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Miidiir Yardimcisi 2-  Anma ve Kutlama Komisyonu

3-  Sosyal Etkinlikler Kurulu

4-  Ogrenci Davraniglarim Degerlendirme Kurulu
5-  Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyonu

Atolye ve Bolim
Sefleri

o 1- OGYE
Ogretmenler 2-  Sosyal Kuliipler

3-  Sivil Savunma

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

) I-  Sivil Savunma
Yardimci Hizmetler 2-  Temizlik Isleri

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
v =

<

S

Z. = < _ >
5 2 = S S 2
s 2 @ = =i =
£ = ~ %! — ) )
) 5% g5 2 % 2 > 5 =
= 5 : =
s = S5 |8 ] = 2 > 3
a © %] o) > wn < ] g

o = =} T = — =) —
= < 3] %} %] o >
= [ — Q = Q b=
2 ” o g £ < £ © £ 9 t
o > o ISIZ) 2y = =) %) =) = )
< v 4 > = g=1 3 13} s 13} 3} —
== = = 5 [=] = j = = = s =
7} O = :0 =Ty B0 3} 00 00 3
a9 S »n = A &) O Q > Q Q -

0 0 1 1 0 0 3 5 1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 13 14 15 -

Yazic1 - Fotokopi Makinesi 6 6 3 -

Akill1 Tahta 14 14 14 -

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odasi

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yirutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80.000 120.000 180.000 270.000 405.000
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 22.500 33.750 50.625
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - - _ _ _

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler 20.000 30.000 45.000 67.500 101,250
Diger - - - - -
TOPLAM 110.000 165.000 247.500 371.250 455.726,25

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.537,92 |15.592,92
Kiiciik Onarim 37.746,00 [37.745,62
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 25.000,00 24.998,24
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 12.089,82 12.089,82
GENEL 00.428,74 190.426,60

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Okul - Sinif - Sube Bazinda Ogrenci Sayilari

SINIF / SUBE ERKEK OGRENCI KIZ OGRENCI TOPLAM

SAYISI SAYISI OGRENCI
SAYISI

Ana Sinifi 8 3 11

5-A 9 14 (1 kaynastirma) 23

5-B 14 9 23

6-A 6 (1 kaynastirma) 9 15

6-B 6 12 18

7-A 6 (1 kaynastirma) 8 14

7-B 6 (1 kaynastirma) 8 14

8-A 4 8 12
GENEL TOPLAM 130
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Okulda Devam Eden Kurslar ve Kursiyer Ogrenci Sayilar:

Kurs Ad1 Gorevli Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
Robotik Kodlama 1 15
Drama 1 15
Halk Oyunlari 1 15
Yluzme 1 15
Akil ve Zeka Oyunlari 1 15
Satrancg 1 15
Voleybol 1 15
Futbol 1 15
Dart 1 15
Masa Tenisi 1 15
ingilizce 1 15

Okulun Akademik Basarisi

Okulumuzda bulunan o6grenciler ulusal diizeyde yapilan resmi sinavlardan
bursluluk smavi ve LGS gibi merkezi sinavlara girmektedir. 2023 yih
incelendiginde LGS’ye giren ....... 68renciden ........ tanesi sinavla 6grenci alan bir

kuruma yerlesmis, bu da 6grenci sayisinin ytizde ......."sidir. Ayn1 zamanda .......

Ogrencimiz sinifi dogrudan ge¢mis,.......... Ogrencimiz ise siifi SOK ile ge¢mistir.

Sinif tekrar1 yapan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler ve Katilimci Sayisi

Faaliyet Ad1 Katihimer Ogrenci Katlimer Ogretmen Katihmal Veli
Sinema 130 14 10

Etkinligi

Belirli Giin ve 130 14 Ortalama 10
Haftalar
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Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyet Ad1 Katilimci Katilimci Katilimci
Ogrenci Ogretmen Veli

Natavega 130 14 8

Gezisi

Meclis Gezisi 46 3 5

Okulda Yapilan Spor Kuliibii Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Lisanh Antrenor Kazanilan
Sporcu Sayisi Basari

Satrang 7 1 flce 1.si

llce 4.sii

Futbol 20 0 llce 1.

Dart 14 1 -

Masa Tenisi 4 1 -

Voleybol 22 1 -

Not : Branslarda antrenor olarak beden egitimi 6gretmeni gérev almaktadir.

Ogrenci Devamsizlik Durumlar:

Ogrenci Siirekli Devamsiz Devamsizliktan Devamsizlik
Sayisi Ogrenci Kalan Ogrenci Ortalamasi
130 0 0 4-5 giin

Sosyal Kuliipler ve Yapilan Faaliyetler

Personel Sevk ve Rapor Sayilari

Alinan Rapor Sayisi Alinan Personel Devam Durumu
Sevk
Sayisi
2023 0 Personelimiz genel anlamda
devamsizlik yapmamaktadir.
2024 1 0 Personelimiz genel anlamda
devamsizlik yapmamaktadir.

Rehberlik Faaliyetleri
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Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamaktadir. Rehberlik siirecini sube rehber
ogretmenlerimiz yuritmekte ve okulumuzdaki o6grencilerin tamami sube rehber
O6gretmeni tarafindan rehberlik almaktadir.

Engelli Ogrenciler i¢in Yapilan Calismalar

Okulumuzda engelli 68renci bulunmamakla birlikte kurumumuzda engelli rampasi,
asansor ve engelli tuvaleti bulunmaktadir.

Okulun D1s Cevre Tarafindan Yapilan Projelerden Yararlanma Durumu

Okul/Kuruma Ulasim
ilce Merkezinde Belediye Binasimin yanindadir. i1 Merkezine 40 Km uzaklktadir.

il Merkezine Ego ve 6zel otobiislerle siirekli ulasim mevcuttur.

Fiziki Mekanlar
Okulumuzda ;
- Spor salonu bulunmamaktadir.
- 1 adet fen laboratuar1 bulunmaktadir.
- 1 adet BTS bulunmaktadir.
- Cok amacgl salon bulunmamaktadir.
- 1 adet 68retmenler odas1 bulunmaktadir.
- 8 tane sinif bulunmaktadir.
- 1 miidiir odas1 ve 1 miidiir yardimcisi odas1 bulunmaktadir.
- Ses yalitimi bulunmamaktadir.
Okulumuzdaki sinif ve laboratuarlar aktif olarak kullanilmakta ve kullanilmayan
bolimiimiiz bulunmamaktadir.
Kantin ve Yemekhane Durumu
Okulumuzda kantin ve yemekhane bulunmamaktadir. Okulumuzda 6grenciler

tarafindan isletilen kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatifin okula getirisi yillik

Isinma Durumu
Okulumuz dogal gaz ile 1sinmakta olup 1sinma ile ilgili herhangi bir sorun
yasanmamaktadir. Dogal gaz kazanlarinin kullanimi konusunda Okul Miidiirii Aydin
DEMIR’e ait belge bulunmaktadir.

Sivil Savunma Calismalari

Okulumuzda yangin alarm sistemi bulunmaktadir. Yangin tiipleri her katta
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bulunmakta ve diizenli olarak kontrol ve degisimleri yapilmaktadir. Elektrik
tertibat1 olarak kontroller diizenli olarak yapilmakta ve bu konuda bir sorun
yasanmamistir. Kazan temizligi, baca temizligi gibi rutin temizlikler

yapilmaktadir. Tatbikatlar zamaninda yapilmakta ve MEBBIS’e islenmektedir.

Diger Arac ve Geregler
Okulumuzda egitim 6gretim ara¢ gerecleri olarak akilli tahta, bilgisayar, yazici
gibi teknolojik aletlerin yani sira harita, kiire ve maketlerden olusan arag gerecler

de mevcuttur ve hepsi aktif olarak kullanilmaktadir.

Okul/Kurumun Yaptigi Benzer Okullarda Olmayan Uygulamalar
Okulumuzda kooperatifte kullanmak tizere RFDI kart okuyucu bulunmakta ve
velilerin o karta ytukledigi tUcretler cercevesinde Ogrenciler nakit para

kullanmadan alisveris yapabilmektedir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmistir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere

sahip oldugundan hepsi ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda kullanilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almaktadir. Okul/kurum ic¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan guglu ve zayif
yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
¢ Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

0  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalar,
Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

0  Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

0  Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

@ Teknoloji alanindaki gelismeler

@ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

34




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

Disiplin problemi en alt seviyededir.

Hedef alanlari dar.

Personeller okulu benimsemislerdir.

Planli ¢calisma yontemleri yok.

Ogrencilerle ilgilenilmektedirler.

Ogrencilerin daha ¢ok akademik bagarilan ile
ilgileniyorlar.

Kontroliiniin kolay olmasi

Kapali spor alan1 yok. Miizik, teknoloji tasarim siniflar
yok.

Islerimizi yapacak kadar yeterli arac gerec var.

Cesitlilik acisindan ve lojistik olarak destek az.

Minimum giderler karsilanabiliyor.

Hedefleri yiikseltmek icin gerekli biitce saglanamiyor.

Disiplin problemi en alt seviyededir.

Ogretmenlerin yonetimsel siireclere minimum katkilar
var.

lletisimler saygi cercevesinde yapiliyor.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Bu bolimde okul/kurumun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj

saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlar ve okul/kurumun kontroli disinda

gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar

belirtilmistir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik

ya da siyasi etkenlerin bu  kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

I¢ Cevre Di1s Cevre

Gticli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okul personelinin [Ogrencilerin kitap Cevre esnafinin olumlu  |Okulumuzun cadde lizerinde olmasi
isbirligine agik okuma etkileri
olmasi aliskanliklarinin

olmamasl
Ogretmenler aras1 |Ogrencilerin iletisim \Velilerimizin egitim Medyada egitim ve
isbirliginin iyi araclarinl amacina Ogretimin Onemi O0gretime iliskin
olmasi uygun kullanmamalar1 konusunda cogunlukla olumsuz
bilingli olmasi haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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Tablo 21. GZFT Listesi

GZFT analizinin yalnmzca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi
gerekir. GZFT analizinin amac giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerarasindaki iliskileri analiz ederek
strateji gelistirme silirecine yon vermektir. GZFT analizi calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine
yardimcl olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT
analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Firsatlar Tehditler
Giiglii Yonler | Ogretmen ve calisanlarimizin is birligine Ogrencilerin kitap okuma aliskanliginin az
acik olmalari ile velilerimizin egitim 68retim olmasi ve sosyal medya gibi durumlar

olumsuz kullanmalari egitim 6gretim

e kalitesine olumsuz etki olusturacagindan

kullanilarak bagariya ulasma konusunda okuma ahskanliginin olusturulmasi ve
strateji olarak belirlenmistir. bilingli internet kullanimi saglanacaktir.
Zayif Yonler Zayif yonlerimizin ortadan kaldirilmasi Zayif yonler ve tehditlerin ortadan
hususunda goniilli velilerimiz ve esnaflarimiz | kaldirilmasi konusunda tist
ile is birligi en 6nemli stratejimizdir. kurumlarla veya diger okullarla is
birligi yapilacaktir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmistir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 ifade
etmektedir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari icin birer 6rnek tespit veihtiyaclar
alan1 Orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Bazi aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iligkileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

ogrenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Bu bdliimde
Okulun/kurumun, misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek,

temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyulmustur.
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3.1.Misyon

Karsilastigl sorunlara akilci ¢coziimler Greten,hiir ve demokratik diisiinen,bilimsel metotlarla egitilmis
,¢agdas distince yapisina sahip,kiltiirel degerlerini bilen ve sahip ¢ikan,ecdadini taniyan,ge¢misinden ders alip
gelecege yurirken ecdadindan gli¢ ve feyz alan,hak ve adalete inanip hakkaniyetli ve adaletli
davranan,liretken,bilingli ve kendine glivenen bireyler yetistirmektir.

OKULUMUZUN iLKELERI

1-insan sevgisi

2-Bilimsel ve Cagdas egitim

3-Atatlirkci

4-Disiplinli

5-Egitimde Esitlik

NAMIK KEMAL ORTAOKULU OLARAK STRATEJILERIMiZ,

1-)Blitlin 6grencilerin ilgi istidat ve kabiliyet dogrultusunda yetistirilecektir.

2-)Her 6grencinin bir yetenegi vardir,bu yetenegi tespit edilip gelistirilmesine yardimci olunacaktir.

3-)Velilerimiz okulumuz igin vazgecilmez bir destektir.

4-)Tum calisanlar sorumluluklarinin paylasiimasi konusunda lizerlerine diisen gorevi yerine
getireceklerdir.

5-)Bitiin 6grencilerin vatan,millet sevgisiyle donanmis ailesine cevresine karsi sorumluluklarini bilen
bireyler yetistirmek en buylk idealimizdir.

6-)Soran sorgulayan,elestiren-elestirenlere acik toplumda kendine yetebilecek bireyler olarak yetismeleri
saglanacak.

7-)Namik Kemal Ortaokulu personeli(6gretmenle-6grenciler-veliler-diger personeller)okulunu sever,onu
gelistirmek igin sinirsiz galigir.

8-) Namik Kemal Ortaokulu egitim 6gretim veren bir kurum olmanin yaninda 6grencilerinin psikolojik ve
fiziksel sorunlarini tespit eder,bu sorunlarin ¢6ziimu igin gerekli rehberlik calismalarini yaratir.

9-)Okulumuz personeli teknolojik gelismelere acik ,bu gelismeleri takip eden-okula tasiyabilen
yenileyebilen, teknolojik gelismelerin 1siginda ortaya ¢ikan yeni arag ve gereglerin temini igin gerekli calismalari
yapar. 10-)Okul yénetimi katihmci demokratik yonetim sergileyerek 6gretmen ve 6grencilerin goris ve fikirlerine
deger verir.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz;

Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir, 21. ylzyilin;
e Yaratici,

e Diinyaya uyumlu,

e Sorunlara ¢6zim getiren,

e Girisken,

e Yurtsever,

e Yiksek donanimli,

e Uretken,
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e Ahlakli,
e Dinamik,
e Ogrenmeyi seven,

Bireylerinin yetistirildigi, Tlrkiye’nin dnde gelen okullari arasinda olmak ve uluslararasi diizeyde adini duyurmak.

3.1.Temel Degerler
Bu bolimde kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin
gereklerinden birisi de temel degerleri belirtilmistir. Temel degerler, karar alicilarin

okul/kurumu yonetirken bagh kalacaklar1 inanglar ve ¢alisma felsefesini yansitir.

Namik Kemal Ortaokulu Temel Degerleri

1- Insan haklarina duyarl olmak.

2- Egitim 6gretimde esitligi her zaman 6n planda tutmak.

3- Kurum - Ogretmen - Veli - Ogrenci is birligine her zaman 6nem vermek.

4- Etik ilkeler dogrultunda hareket etmek.

5- Diger kurumlarla is birligi yapmak.

6- Adalet duygusunu her zaman ilke edinmek.

7- Cevreyi korumaya ve cevreyi koruyacak nesiller yetistirmeye gayret etmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyac¢lar cercevesinde amaglar ve bu
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytrttiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde,

her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

Egitim ve 68retime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
0grenme kapsaminda yuritilen faaliyetlerin ele alindigi bolimddr.

Stratejik Amag 1:

Bltlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Amag 2:

Bltlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢itlerde bilgi, beceri, tutum davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikgei, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikl ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1. : Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde st
0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,
istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)
Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal iletisim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 3.2 Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, is Giivenliginin iyilestiriimesi
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme

kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadar.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir. ***
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma
oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da

giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2024 | 2025 2026 | 2027
PG.11.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 78 80 82 84
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci sinif grencilerinden en az bir - -
PG.1.1.b . C o
y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani - -
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 68rencilerden 85 86 87 88
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 68retim déneminde 20 giin ve 5 67 490 4,28 3,30
lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ’ ’
Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve 16,42 14,25
PG.11e. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci oran1 | 19,44 18,55
(%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 0
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda ag¢ilan i i - -
kurslara devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan - -
kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim) i i
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Eylemler*

No Eylem ifadesi S Eylem Eylem Tarihi
orumlusu
11, |Kavit ~ bolgesinde —yer alanjo gk ) )
Ogrencilerin tespiti calismasi i 01 Eylil-20 Eyliil
1. Plan Ekibi
yapilacaktir.
1.1. Midir . .
” Yardimeisi 01 Eylul-20 Eylul
1.1. . .. |Her aymm son
3 Rehberlik Servisi haftasy
1.1. Midir
4 Yardimcisi May1s 2020

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

Ust kuruma yerlesen égrenci oram (%) %68 %70 %75 %380 %85
Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %50 %60 %65 %70 %75
Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen rehberlik 2 3 4 5 6
toplant1 sayisi

Ulusal /uluslararasi ve yerel projelere katilan 75 85 95 96 97
0grenci sayisl

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik 4 5 6 7 8
yapan 0gretmen sayisi

Okul biinyesinde ytrttiilen proje sayisi 1 2 3 4 5

Eylemler

Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip Tim O0gretmenler Her Yazili Sinav

edilerek gelisimleri takip edilecektir. Sonucu Ziumre
Ogretmenleri
Toplanacak

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi Her Deneme Sinavi

icin rehberlik calismalar1 yapilacaktir. sonunda
yapilacaktir

Tim yénetici ve o6gretmenlerimize Il ve ilge MEM Her Egitim ve

yonelik Ar-Ge Birim tyelerinin Ogretim

destegiyle bilgilendirme toplantilari Doéneminde

gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararas1 ve yerel projeler Okul Proje Her Egitim ve Ogretim

hakkinda  6grenci ve  o6gretmenler Koordinatorleri Doneminde

bilgilendirilecek, proje hazirlamalar
yoniinde motive edilecektir.

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerine Okul Yénetimi Hizmetici Egitim
yonelik diizenlenen seminer/toplant: gibi Faaliyetleri
faaliyetlere katilimlar: saglanacaktir. Kapsaminda

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, égrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari,
stnav kaygist vb,

Istihdama Hazr: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders digi meslek kurslart vb
ele alinacaktir.)



Performans Gostergeleri

2024

2025 2026

_ Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 3 4 5
- Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %60 %65 %70
Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %10 %15 %15

Eylemler*

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi Her Egitim ve
dogrultusunda uygun mesleklere §1n1f Ogretim
yonlendirilecektir. Ogretmenleri Doéneminde
Yetistirme  kurslarinin  niteliginin Midur Her Ay DYK
artirilabilmesi i¢in ziimre toplantilar1 Yardimcisi Kurslarinda
gerceklestirilecek, Gorevli

Ogretmenlerce
Yetistirme Kkurslarinin devamliliginmi  Rehberlik Servisi  Her Ayin
saglayabilmek icin veli toplantilari = Simif sonunda
gerceklestirilecektir. Ogretmenleri yapilacaktir.
Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin ~ Rehberlik Servisi Her deneme sinavi
rehberlik calismalar: gercgeklestirilecektir.  Sinif Ogretmenleri sonunda

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik,

Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuma ve servis vb konulari ele alinacaktur.)
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Performans Gostergeleri

2024
PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%) %45
10

PG.3.1.b Yapilan tadilat sayisi
PG.3.1.c. Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayis1 4
PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %60

Eylemler

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Okul YOnetimi ve
Ogrencilerle goriisiilerek problemler tespit ~ Rehberlik Servisi
edilecektir.

Sirket  sahiplerine yonelik toplantilar Okul Yonetimi

gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler yiritilecek, Okul

ogretmen ve ogrencilerin projede aktif yer Yonetimi/Okul

almalari saglanacaktir. Cevre Kulibii
Ogretmenleri

Yardimci personele yonelik gorismeler  Mudir Yrd.

gerceklestirilecektir.

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik Saghk il/ilce

olarak temizlik temali bilgilendirme Midirligi

toplantisi yapilmasi Ekipleri

saglanacaktir. (Saghk il Midiirligii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile Rehberlik Servisi
gorisiilerek kisisel gelisim alaninda

toplantilar diizenlenecektir.

Unlii bir kisisel gelisim uzmani okulumuza Rehberlik Servisi
davet edilerek ogrencilerle

bulusturulacaktir.

45

2025
%60

%70

2026
%75

10

%80

Her hafta belirli bir

glinde

Her

ve

Ogretim Yilinda

Her Ay

Her Ay

Her

ve

Ogretim Doneminde

Her

ve

Ogretim Doneminde

Her

ve

Ogretim Yilinda

2027
%80

10

%85



4.4. Maliyetlendirme

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 20000 20000 20000 (20000 20000 (100000
Hedef1.1 (15000 20000 {15000 {15000 {15000 (80000
Hedef1.2 ({10000 {10000 {10000 {10000 {10000 (50000
Amag 2 20000 20000 20000 20000 20000 (10000
Hedef2.1 (15000 [15000 {15000 {15000 {15000 [75000
Genel 30000 30000 (30000 (30000 (30000 (150000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 110000  [115000 110000 110000 110000

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidurligu ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytrtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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